
! ¸9!w Lb w9±L9² нлнс 





о 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ      
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ нлнсΦ 

!ƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ōȅ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŬŎ /ƭŀƛƳ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt/5ύ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜŘ му ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмлΣлллΦллΦ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ t/5 ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƭŀƛƳǎ .ŜƴŜŬǘΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά/ƻǿǎ ŀƴŘ tƭƻǳƎƘǎέ ŎƭŀƛƳΦ 
¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϷолΣлллΦлл ǇŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ му ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƎŜ муΦ LŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ      
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜΣ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭŀƴŘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ wŀƛƭǿŀȅ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ                 
ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ ό/bwύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴ ƻƴŎŜ /b ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎΦ  Lƴ мффоΣ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦ wƛŎƘŀǊŘ DƭŀŘǳŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ŎŀǾŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŀƭŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘπ
ŜŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŬŎ /ƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнпΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ 
ƛǘǎ ǊŜǘǳǊƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ     
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΥ ŀ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ ǎǘǊƛǇ Ƴŀƭƭ ŀƴŘ ŀ мнл-ǊƻƻƳ 
ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ ŀƴŘ CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ bŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ    
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !Ŏǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ŎǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ  
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ нлнс ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŜŀǘȅ сΦ ¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ 



ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

п 

CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƛǎ ŀ /ǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŜŀŘƻǿ wƛǾŜǊΣ  ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜΦ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлΣуоу ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ .ŀƴŘ ƻŦ LƴŘƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ DǊŜŜƴ [ŀƪŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ пу ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ .ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊ ǘǊŀŘŜΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴϥǎ .ŀȅ /ƻƳǇŀƴȅΦ Lƴ мфомΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 
CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣрлл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ    
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ C5Cb IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻǊǇΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ .ŀƴŘ-
ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ wŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƘŜƭǇǎ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ 

CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
.ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ   DŜƴŜǊŀƭ .ŀƴŘ aŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ .ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦǳƴŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ 

/ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  IŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ  
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ƭŘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΗΗ 

ΧΦ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘΩŘ 



р 

¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ±ƛƻƭŜǘ aǳȄƭƻǿ όDƭŀŘǳŜύ ƛƴ мфурΦ  ±ƛƻƭŜǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9Ǿŀ DƭŀŘǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƻŜ DƭŀŘǳŜΦ 

/ƘƛŜŦ tŜǊŎȅ 5ŜǊƻŎƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ±ƛƻƭŜǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ .ŀƴŘ /ƭŜǊƪΣ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻƎƻΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άaŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘέΦ 

/ƘƛŜŦ tŜǊŎȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

±ƛƻƭŜǘ ƛƴƛǝŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōǳũŀƭƻτŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ      

YƻƘŀǇƻǿŀƪŜƴǳƳτƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘΣ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΣ  ƳŜŀƴǎ άƅȅƛƴƎ 

ŘǳǎǘέΦ  !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘ ±ƛƻƭŜǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŜǇŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜŜǇŜŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ /ǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ǊŜƅŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅΦ  ¢ƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘŜŜǇŜŜΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻǊΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ 

άCƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ .ŀƴŘέ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎΣ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ άCƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴέΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ±ƛƻƭŜǘ aǳȄƭƻǿ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄπ

ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘŀƭŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

C[¸LbD 5¦{¢ [hDh 


