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�’�â�‘ ���(�|�ê�ß�`�Z�	�v�ê���Œ�`�$�$�Ã�K�}���â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���•
�“�â�‘ ���F�%�Z�K�,�å�`�ß�Z�	�,�%���â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���–
�”�â�‘ ���� �`���Z�`�K�Ã�����<�,�`�%�å�Ã�Z�	�,�%�R�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���—
�•�â�‘ ���¯ �	�R�	�,�%�ã���^ �	�R�R�	�,�%�ã���Ã�%�å���¯�Ã���`�ê�R�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���˜
�–�â�‘ ���� �`�K�K�ê�%�Z���Œ�Z�Ã�Z�ê�ä���Œ�Z�K�ê�%�� �Z�� �R�ã���=�Ã�H�R�ã���Ã�%�å���� �,�$�$�`�%�	�Z�}���¯�,�	�ß�ê�R���â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���š
�—�â�‘ ���(���å�ê�K�R���� �å�v�	�R�,�K�}���=�K�,�`�H���^ �,�å�ê���â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���’�‘
� �̃â�‘ ���(���å�ê�K�R���� �å�v�	�R�,�K�}���=�K�,�`�H���‚ �Ã�K�Z�	�ß�	�H�Ã�%�Z�R�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���’�“
�™�â�‘ ���� �`���Z�`�K�Ã�����‚ �K�,�Z�,�ß�,�����J���<�K�Ã�$�ê�w�,�K���â�â�â���â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���’�–
�š�â�‘ ���V�ê�}���”�� �ê�$�ê�R���F�å�ê�%�Z�	�ÿ�	�ê�å�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���’�˜
�’�‘ �â�‘ ���Œ�Z�K�Ã�Z�ê�� �	�ß���‚ �K�	�,�K�	�Z�	�ê�R���ó�“�‘ �“�—�û�“�‘ �”�‘ �ô���â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���’�™
�’�’�â�‘ ���° �� �Ã�Z���Œ�`�ß�ß�ê�R�R���X�,�,���R���X�	���ê�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���“�‘
�’�“�â�‘ ���(���å�ê�K�R���‚ �K�,�� �K�Ã�$�R���Ã�%�å���Œ�ê�K�v�	�ß�ê�R�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���“�’
�’�” �â�‘ ���F�$�H���ê�$�ê�%�Z�Ã�Z�	�,�%���J���_�ê�|�Z���Œ�Z�ê�H�R�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�“�”
�’�•�â�‘ ���� �,�%�ß���`�R�	�,�%�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���“�–
�� �H�H�ê�%�å�	�|���� �ä���� �,�$�$�`�%�	�Z�}���(�%�� �Ã�� �ê�$�ê�%�Z���Œ�`�$�$�Ã�K�}���â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���“�—
�� �H�H�ê�%�å�	�|���� �ä���(���å�ê�K�R���¯�,�	�ß�ê�R���Ã�%�å���V�ê�}���„ �`�,�Z�ê�R�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���“�™
�� �H�H�ê�%�å�	�|���� �ä���(���å�ê�K�R���� �å�v�	�R�,�K�}���=�K�,�`�H���…�,���ê�R���Ã�%�å���<�`�%�ß�Z�	�,�%�R�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���“�š
�� �H�H�ê�%�å�	�|���#�ä���…�ê�R�,�`�K�ß�ê�R���Ã�%�å���…�ê�ÿ�ê�K�ê�%�ß�ê���^ �Ã�Z�ê�K�	�Ã���R�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â�â���”�’
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�Ã���,�%�����w�	�Z�����R� �̀K�v�ê�}���K�ê�R�H�,�%�R�ê�R���Ã�%�å���w�K�	�Z�Z�ê�%���K�ê�ÿ���ê�ß�Z�	�,�%�R���Z���Ã�Z���K�ê�ÿ���ê�ß�Z���Z���ê�����	�v�ê�å���ê�|�H�ê�K�	�ê�%�ß�ê�R���Ã�%�å
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�K�,�,�Z�ê�å���	�%���ß� �̀��Z� �̀K�ê�ã�����Ã�%��� �̀Ã���ê�ã���Ã�%�å�����	�v�ê�å���ê�|�H�ê�K�	�ê�%�ß�ê�ü �	�R���ê�R�R�ê�%�Z�	�Ã�����Z�,���	�%�ÿ�,�K�$�	�%�����å�ê�ß�	�R�	�,�%�R���Z���Ã�Z
�	�$�H�Ã�ß�Z���Z���ê���w�ê�����Þ�ê�	�%�����,�ÿ���ß� �̀K�K�ê�%�Z���Ã�%�å���ÿ� �̀Z� �̀K�ê�����ê�%�ê�K�Ã�Z�	�,�%�R�â

�”���ê���ê�R�Z�Ã�Þ���	�R���$�ê�%�Z���,�ÿ���Ã�%���(���å�ê�K�R���� �å�v�	�R�,�K�}���=�K�,� �̀H���ó�(�� �=�ô���H�K�,�v�	�å�ê�R���Ã���R�Z�K� �̀ß�Z� �̀K�ê�å���Ã�%�å���ß�,�%�R�	�R�Z�ê�%�Z
�w�Ã�}���Z�,���Þ�K�	�%�����ÿ�,�K�w�Ã�K�å���Z���	�R����� �̀	�å�Ã�%�ß�ê�â���”���ê���(�� �=���w�	�������R� �̀H�H�,�K�Z���� ���	�ê�ÿ���Ã�%�å���� �,� �̀%�ß�	�����Þ�}���H�K�,�v�	�å�	�%��
�Ã�å�v�	�ß�ê���,�%�����,�v�ê�K�%�Ã�%�ß�ê�ã���ß�,�$�$� �̀%�	�Z�}���H�K�	�,�K�	�Z�	�ê�R�ã���H�K�,���K�Ã�$�R�ã���Ã�%�å���R�ê�K�v�	�ß�ê�R�ã���w���	���ê���Ã���R�,���ß�,�%�Z�K�	�Þ� �̀Z�	�%��
�Z�,���ß� �̀��Z� �̀K�Ã�����K�ê�v�	�Z�Ã���	�…�Ã�Z�	�,�%���Ã�%�å���ß�,�$�$� �̀%�	�Z�}���w�ê�����%�ê�R�R�â
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�Ã�%�å���Z�K�Ã�%�R�H�Ã�K�ê�%�ß�}�ã�����K�ê�Ã�Z�ê�K���	�%�ß��� �̀R�	�,�%���,�ÿ���(���å�ê�K�R���	�%���å�ê�ß�	�R�	�,�%�ù�$�Ã���	�%���ã���	�$�H�K�,�v�ê�å���R� �̀H�H�,�K�Z�R���ÿ�,�K
���ê�Ã���	�%�����Ã�%�å���Ã�ÿ�Z�ê�K�ß�Ã�K�ê�ã���Ã�%�å���	�%�ß�K�ê�Ã�R�ê�å���,�H�H�,�K�Z� �̀%�	�Z�	�ê�R���ÿ�,�K���}�,� �̀Z�����Z�,���ß�,�%�%�ê�ß�Z���w�	�Z�����ß� �̀��Z� �̀K�ê���Ã�%�å
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�Œ� �̀H�H�,�K�Z�����Ã�%��� �̀Ã���ê���Ã�%�å���ß� �̀��Z� �̀K�Ã�����H�K�,���K�Ã�$�$�	�%����
�(�|�H�Ã�%�å�����Ã�%�å�ù�Þ�Ã�R�ê�å���Ã�%�å���	�%�Z�ê�K���ê�%�ê�K�Ã�Z�	�,�%�Ã�������ê�Ã�K�%�	�%����
�F�%�Z�ê���K�Ã�Z�ê���ß� �̀��Z� �̀K�Ã�����H�K�Ã�ß�Z�	�ß�ê�R���	�%�Z�,���H�K�,���K�Ã�$�R���Ã�%�å���R�ê�K�v�	�ß�ê�R��

�*�2�9�(�5�1�$�1�&�(���	���&�2�0�0�8�1�,�7�<���: �(�/�/�1�(�6�6���)�5�$�0�(�: �2�5�.�������������������_��������

3 ULRULW\ �� ��6WUHQJWKHQ�+ HDOLQJ�DQG�: HOOQHVV�6XSSRUWV
�Œ� �̀H�H�,�K�Z�����ê�Ã���	�%�������Ã�Z���ê�K�	�%���R�ã���w�,�K���R���,�H�R�ã���Ã�%�å���K�ê�Z�K�ê�Ã�Z�R��
�F�%�ß�K�ê�Ã�R�ê���Ã�ß�ß�ê�R�R���Z�,���Þ�,�Z�����ß� �̀��Z� �̀K�Ã�����Ã�%�å���H�K�,�ÿ�ê�R�R�	�,�%�Ã�����R� �̀H�H�,�K�Z�R��
�� �K�ê�Ã�Z�ê���R�Ã�ÿ�ê���Ã�%�å���ß� �̀��Z� �̀K�Ã�����}���Ã�H�H�K�,�H�K�	�Ã�Z�ê���R�H�Ã�ß�ê�R���ÿ�,�K�����ê�Ã���	�%����
�Œ�Z�K�ê�%���Z���ê�%���ß�,�$�$� �̀%�	�Z�}�ù�Þ�Ã�R�ê�å���w�ê�����%�ê�R�R���	�%�	�Z�	�Ã�Z�	�v�ê�R��

����



����

3 ULRULW\ �� ��$ GGUHVV�$ GGLFWLRQV�DQG�6WUHQJWKHQ�$I WHUFDUH
�#�ê�v�ê���,�H���Ã�ÿ�Z�ê�K�ß�Ã�K�ê���Ã�%�å���K�ê�	�%�Z�ê���K�Ã�Z�	�,�%���R� �̀H�H�,�K�Z�R��
�Œ�Z�K�ê�%���Z���ê�%���H�K�ê�v�ê�%�Z�	�,�%���Ã�%�å���ê�å� �̀ß�Ã�Z�	�,�%���ê�ÿ�ÿ�,�K�Z�R��
�Œ� �̀H�H�,�K�Z���	�%�å�	�v�	�å� �̀Ã���R���K�ê�Z� �̀K�%�	�%�����ÿ�K�,�$���Z�K�ê�Ã�Z�$�ê�%�Z��
�F�$�H�K�,�v�ê���Ã�ß�ß�ê�R�R���Z�,���Z�K�ê�Ã�Z�$�ê�%�Z���Ã�%�å���K�ê�ß�,�v�ê�K�}���R�ê�K�v�	�ß�ê�R��

3 ULRULW\ �� ��6WUHQJWKHQ�<RXWK�( QJDJHP HQW�DQG�0 HQWRUVKLS
�� �K�ê�Ã�Z�ê���$�ê�%�Z�,�K�R���	�H���,�H�H�,�K�Z� �̀%�	�Z�	�ê�R���Þ�ê�Z�w�ê�ê�%���(���å�ê�K�R���Ã�%�å���}�,� �̀Z����
�(�|�H�Ã�%�å���}�,� �̀Z�����H�K�,���K�Ã�$�$�	�%�����ÿ�,�ß� �̀R�ê�å���,�%���ß� �̀��Z� �̀K�ê���Ã�%�å�����	�ÿ�ê���R���	�����R��
�Œ� �̀H�H�,�K�Z���H�,�R�	�Z�	�v�ê���ê�%���Ã���ê�$�ê�%�Z���,�H�H�,�K�Z� �̀%�	�Z�	�ê�R��
�Œ�Z�K�ê�%���Z���ê�%���	�å�ê�%�Z�	�Z�}���Ã�%�å���ß�,�%�%�ê�ß�Z�	�,�%���Z�,���ß�,�$�$� �̀%�	�Z�}��

3 ULRULW\ �� ��( QKDQFH�( OGHUV�6XSSRUW�DQG�3 DUWLFLSDWLRQ
�‚ �K�,�v�	�å�ê���Z�K�Ã�%�R�H�,�K�Z�Ã�Z�	�,�%���Ã�%�å���Ã�ß�ß�ê�R�R�	�Þ�	���	�Z�}���R� �̀H�H�,�K�Z�R��
�f �ÿ�ÿ�ê�K�����,�%�,�K�Ã�K�	�Ã���Ã�%�å���K�ê�ß�,���%�	�Z�	�,�%���ÿ�,�K���H�Ã�K�Z�	�ß�	�H�Ã�Z�	�,�%��
�F�%�ß�K�ê�Ã�R�ê���,�H�H�,�K�Z� �̀%�	�Z�	�ê�R���ÿ�,�K���R�,�ß�	�Ã�����ß�,�%�%�ê�ß�Z�	�,�%���Ã�%�å���ê�%���Ã���ê�$�ê�%�Z��
�F�$�H�K�,�v�ê���Ã�ß�ß�ê�R�R���Z�,���	�%�ÿ�,�K�$�Ã�Z�	�,�%���Ã�%�å���R�ê�K�v�	�ß�ê�R��

�*�2�9�(�5�1�$�1�&�(���	���&�2�0�0�8�1�,�7�<���: �(�/�/�1�(�6�6���)�5�$�0�(�: �2�5�.�������������������_��������

3 ULRULW\ �� ��,P SURYH�+ RXVLQJ�DQG�&RP P XQLW\ �,QI UDVWUXFWXUH
�� �å�å�K�ê�R�R�����,� �̀R�	�%�����Ã�ß�ß�ê�R�R���Ã�%�å���,�v�ê�K�ß�K�,�w�å�	�%����
�F�$�H�K�,�v�ê���Ã�ß�ß�ê�R�R�	�Þ�	���	�Z�}���ÿ�,�K���	�%�å�	�v�	�å� �̀Ã���R���w�	�Z�����$�,�Þ�	���	�Z�}���ß���Ã�����ê�%���ê�R��
�(�%���Ã�%�ß�ê���ß�,�$�$� �̀%�	�Z�}���R�H�Ã�ß�ê�R���Ã�%�å���	�%�ÿ�K�Ã�R�Z�K� �̀ß�Z� �̀K�ê��
�� ���	�� �%���	�%�ÿ�K�Ã�R�Z�K� �̀ß�Z� �̀K�ê���w�	�Z�����ß�,�$�$� �̀%�	�Z�}���w�ê�����%�ê�R�R���%�ê�ê�å�R��

�”���ê�R�ê���H�K�	�,�K�	�Z�	�ê�R���H�K�,�v�	�å�ê���Ã���ß���ê�Ã�K���Ã�%�å���H�K�Ã�ß�Z�	�ß�Ã�����H�Ã�Z�����ÿ�,�K�w�Ã�K�å�â���‚ �K�,���K�ê�R�R���w�	�������K�ê�J� �̀	�K�ê���ß�,�����Ã�Þ�,�K�Ã�Z�	�,�%�ã
�,�%���,�	�%�����ß�,�$�$� �̀%�	�ß�Ã�Z�	�,�%�ã���Ã�%�å���Ã���ß�,�$�$�	�Z�$�ê�%�Z���Z�,���ê�%�R� �̀K�	�%�����Z���Ã�Z���(���å�ê�K�R�����v�,�	�ß�ê�R���K�ê�$�Ã�	�%���ß�ê�%�Z�K�Ã�����Z�,
�å�ê�ß�	�R�	�,�%�ù�$�Ã���	�%�����Ã�%�å���ß�,�$�$� �̀%�	�Z�}���å�ê�v�ê���,�H�$�ê�%�Z�â

�’�‘ �â�’���^ �,�v�	�%�� ���Z�� �ê���‚ �K�	�,�K�	�Z�	�ê�R���<�,�K�w�Ã�K�å
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